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PRESENTACION

Muy apreciados Lasallistas:

El Proyecto Educativo Regional Lasallista PERLA- continia su proceso de construccion,
consolidacion y estudio por parte de muchas personas que han asumido en su vida el ministerio
educativo desde la espiritualidad de San Juan Bautista de La Salle. Lanzado como proyecto
central de la Regién por la VIII Asamblea de la RELAL del 2001, ha ido, poco a poco,
conformandose, gracias a la colaboracion de muchas y muchos lasallistas que han aportado su
reflexion y accion.

Esta asamblea expreso: “Ante la situacion de desesperanza que viven los nifios y jovenes en
nuestro Continente, sofiamos ser una Region de la Esperanza. Apasionados por el proyecto del
Reino del Padre, seducidos por Jesucristo e impulsados por el Espiritu, nos comprometemos a
construir una RELAL al servicio educativo de los pobres para que juntos y por asociacion,
Colaboradores y Hermanos, respondamos a las urgencias educativas del siglo XXI, a través de
la construccion e implementacion de un Proyecto Educativo Regional Lasallista
Latinoamericano PERLA- que unifique los criterios para las acciones de las diferentes
comunidades educativas de América Latina y el Caribe.”

La reflexion de la asamblea entendi6 el PERLA como expresion del seguimiento de Jesus en
América Latina, como la expresion del suefio latinoamericano sobre el ministerio educativo de
los lasallistas y como medio principal para vivir la asociacion en el Continente. Lo entendi6
también como un proyecto unificador de criterios para la accion de las diferentes comunidades
educativas; como un marco de referencia comun para nuestros Distritos para el desarrollo del
ministerio educativo lasallista en la region; como un espacio privilegiado para la
interdependencia; y como respuesta articuladora a las urgencias educativas.

EI PERLA fue definido desde el inicio como “un compromiso personal y comunitario desde lafe y
hecho realidad en una propuesta sistematica de transformacion de la realidad educativa y social
deAmérica Latinay el Caribe”.

Después de recopilar informacion llegada de todo el Continente, el Equipo Regional de Mision
produjo la primera version del Proyecto, que fue enviada a los Distritos. Las reacciones fueron
llegando de muchas partes, lo que permitid reenfocar los programas, definirlos mejor,
concretizar algunas lineas de accion, y desarrollar elementos que fueron encontrados débiles o
inexistentes en la primera aproximacion al Proyecto.

Con estainformacion, el Equipo Regional procedié a estudiar nuevamente la propuesta y resultd
una segunda version después de sistematizar la informacion llegada, las reflexiones de la
Conferencia de Visitadores y los aportes de los participantes en el Primer Encuentro de
Educacion Superior realizado en Chile.



Nuevo impulso parael PERLA

El PERLA recibe un nuevo impulso en la IX Asamblea de RELAL celebrada en Fusagasuga,
Colombia en el 2004. Alli se reafirma la idea que no debe ser un “documento terminado”, sino
que debe ayudar a ponernos en marchay en camino.

Alli se expreso con claridad que no se trata s6lo de ver con satisfaccion los logros del pasado,
sino de ver hacia el futuro incorporando nuevas visiones, nuevas respuestas a los desafios que
la cambiante realidad latinoamericana y mundial van nos van planteando. Y la X asamblea pidi6
respuestas creativas a los siguientes desafios:

o Responder a las necesidades de la nifiez y de la juventud emprobrecidas en un
continente que es estructuralmente injusto.

o Generar procesos y espacios que hagan viable la Asociacion para la misién en el servicio
educativo de los pobres.

o Construir participativamente el horizonte pedagdgico evangelizador comun de la regién.

Un llamado ala accidon

Como Equipo Regional de Mision Educativa pretendemos que estos desafios nos impliquen
directamente y nos lancen a la accién porque, como afirmé el Hno. Alvaro en el Il Congreso de
UMAEL (2003),: “Debemos tener misericordia solidaria, la cual implica dejarnos afectar por los
sufrimientos de los demas, actuar contra los sufrimientos evitables y asumir la tarea de encontrar
caminos de esperanzay de transformacion”

Desde el principio se ha tenido claro que el PERLA es un proceso siempre susceptible de ser
mejorado y que debe irse consolidando con la reflexién continua de todas y todos los lasallistas
delaRegion.

Como telén de fondo se han tenido, desde el principio, cinco criterios que han orientado la
reflexion del Equipo. De alli que se busca que el PERLA sea un proyecto:

1. Audaz, entendida la audacia como la busqueda de la nueva faz con que los lasallistas
de América Latinay el Caribe queremos ser reconocidos.

2. Atentoaserviragrupos de excluidos no atendidos regularmente.

Profético, enla creacion de proyectos transformadores.

4. Realista, en cuanto dé respuestas a las necesidades planteadas por “La Regién que
queremos”, definida por laAsamblea Regional.

5. Generador de un movimiento latinoamericano y del Caribe desde abajo y desde
adentro.

©w

El PERLA como un movimiento en el contexto de la Asociacion

Elinvolucramiento de muchisimos lasallistas latinoamericanos ha permitido ir construyendo un
proceso participativo. Un Movimiento que busca cambiar la faz con que los lasallistas en América
Latina y El Caribe queremos ser reconocidos. Un movimiento que busca recuperar y mantener
elfuego colectivo.
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Un movimiento articulador de multiples reflexiones y acciones que hoy ya se ejecutan y pretende
mantenerse como un eje referencial de las que se encuentran pendientes.

Se tiene claro que el PERLA es un proceso y como tal sera susceptible de ser mejorado,
actualizado y consolidado con la reflexién que continuamente generan nuestras practicas.

EI PERLA fue relanzado en el contexto del Encuentro de “Asociados para el servicio Educativo
de los Pobres” realizado en Conocoto, Ecuador. Este encuentro fue un momento muy
importante de reflexion sobre el significado de la Asociacion en América Latina y el Caribe; alli el
PERLA fue asumido como compromiso de los lasallistas en la nueva perspectiva de la misién
educativa en clave de asociacion.

Hoy, sentimos la urgencia de que estas propuestas sigan siendo reflexionadas y maduradas por
los Distritos en todas sus instancias de discusion y decision. Este proyecto intenta dar el
siguiente paso hacia la puesta en marcha y ejecucion de los principales programas y areas de
trabajo.

Obviamente que hacer realidad este suefio depende de la voluntad y generosidad de todos los
lasallistas de la Region. Los Hermanos Visitadores han asumido el PERLA como proyecto
central de la Region para estos afios, pero no es solamente su responsabilidad. Es un suefio
colectivo y, por lo tanto, requiere el concurso de todos los Hermanos y de todos los Lasallistas
que se sienten comprometidos con el ministerio educativo.

El balance y camino recorrido por el PERLA da cuenta de numerosas reuniones y eventos en el
interior de cada uno de los Distritos latinoamericanos y a nivel Regional. Un buen nimero de
escuelas, colegios e instituciones de ensefianza superior, lo mismo que obras educativas no
formales a nuestro cargo, tomaron como referente el PERLAY lo hicieron suyo.

Tal hecho ha permitido observar la redefinicion de acciones en algunos casos, el
ensanchamiento de los margenes de maniobra en otros y, paso a paso, la emergencia de obras
educativas con fisonomias completamente enriquecidas o distintas a las existentes, con la
inclusion del espiritu inspirador del proyecto como esfuerzo por recorrer el camino que conduce
alos pobres.

Hacer que el cambio del lugar social de nuestras comunidades educativas sea la condicion para
descubrir los significados de las nuevas pobrezas de nuestro tiempo y que el mérito de nuestras
acciones apunte a algunas de sus causas mas profundas, desde nuestra mision educativa, es
asimismo un proceso de mayores implicancias colectivas en donde tanto Hermanos, como
Asociados estamos construyendo el futuro rostro del Instituto en la region latinoamericana.

Al agradecer a tantas personas que van haciendo posible este Proyecto, rogamos al buen Dios
para que siempre nos inspire las mejores acciones, nos permita mirar a las necesidades de los
mas pobres, y responder con fidelidad a su llamada. Al fin de cuentas, “si el Sefior no construye
la casa, en vano se afanan los constructores” (Ps 126). Que San Juan Bautista de La Salle nos
alcance las bendiciones de Dios para poder hacer realidad este suefio latinoamericano de los
lasallistas en elinicio del Tercer Milenio.

Equipo Regional de Mision Educativa



1.Urgencias Educativas

Desde los origenes, el Instituto se define como suscitado por Dios par la evangelizacion y el
servicio educativo de los pobres... a pesar de todo, subsiste un sentimiento de insatisfaccion en
un buen nimero de hermanos especialmente entre los jovenes. La percepcion de la dedicacion
del Instituto al servicio educativo de los pobres no resulta suficientemente clara. Se aprecia un
desfase entro lo que decimos y lo que hacemos. (Circular 447, Pag. 20)

En la consulta latinoamericana se detectaron 5 urgencias educativas, las cuales se presentan a
continuacion organizadas en necesidades, objetivos y lineas de accién:

1.1 Democratizacion del conocimiento

San Juan Bautista de La Salle renovo la escuela para hacerla accesible a los pobres y para
ofrecerla a todos como signo del reino y medio de salvacion. La escuela cristiana, que siempre
debe renovarse, es el instrumento privilegiado de la actividad de los Hermanos. El Instituto se
abre también a otras formas de ensefianza y educacion adaptadas a las necesidades de la
épocay de los paises. (Regla 3)

Necesidad:

Refundar' las obras lasallistas con proyectos proféticos transformadores e innovadores y
atender a una poblacion desprotegida (nifiez de la calle, a las y los analfabetos adultos,
indigenas, marginados, mujeres...).

Objetivos y Lineas de accién:
1. Reelaborar, desde la comunidad educativa, el proyecto educativo a la luz del carisma
fundacional, para orientarlo a la innovacion y a la transformacién social, tomando en
consideracion las necesidades de los mas desfavorecidos y del contexto para ayudar y
asegurar suacceso a la educacion.
Lineas de accion:
a) Relecturadel carismafundacional tomando como referencia el contexto.
b)  Conocimiento y definicion de las necesidades de los sujetos (personas y
comunidades) a atender, a partir de una metodologia pertinente y participativa.
c) Desarrollo de coloquios que tengan por intencion el analisis de los proyectos
educativos para responder a las necesidades del contexto.
d)  Recreacionde los proyectos alaluz de estos analisis.
e) Implementacion de planesinnovadores en lalinea de acceso ala educacion.
f)  Incidencia en los organismos nacionales e internacionales que formulan y
ejecutan politicas educativas.

2. Sistematizar las experiencias de las “Islas de Creatividad” que haya en cada distrito, a fin
derecrearlas o replicarlas en contextos pertinentes.
Lineas de accion:
a) Inventarioyanalisisde las “Islas de Creatividad” de cada Distrito.
b)  Establecimiento de redes de difusion de la informacion obtenida con el objeto de
considerarlas como modelo de prueba entodala Region.

'Las palabras subrayadas en el presente documento pueden ser encontradas en el Glosario al final.



3. Propiciar el desarrollo de espacios y programas educativos formales y no formales para
que las comunidades excluidas mejoren sus condiciones de vida y sean sujetos de su
propio destino.

Lineade accion:

a)  Generacion de experiencias innovadoras y transformadoras.

1.2. Nuevas tecnologias

La utilizacion de la informética se impone cada vez mas. Nuestro sentido de solidaridad y de
interdependencia para un mejor servicio educativo de los pobres nos debe orientar a encontrar
medios concretos para que los pobres tengan también acceso a estos nuevos medios de
comunicacion. (Circular 447, Pag. 75)

Necesidad:
Aclarar la intencionalidad y el papel de la tecnologia en un proyecto educativo que parta de los
pobres e incorpore las nuevas tecnologias al servicio educativo de ellos mismos.

Objetivos y lineas de accion:
1. Desarrollar programas de adquisicion de herramientas tecnoldgicas y de competencias
enlas nuevas tecnologias con el fin de optimizar su potencial.
Lineas de accion:
a) Establecimiento de diferentes estrategias para la adquisicion de nuevas
tecnologias de acuerdo con las posibilidades de cada Distrito.
b)  Uso de las nuevas tecnologias de manera racional, respetuosa de las culturas
tradicionales, critica y humanizante parala “nueva” evangelizacion.
c)  Sustitucion de técnicas que solo conducen al consumismo por aquellas que
cultivan valores y humanizan.
d)  Capacitacion del personal frente alas nuevas tecnologias.

2. Establecer programas y proyectos que permitan ofrecer el uso de las nuevas
tecnologias, con calidad, al servicio de los mas desprotegidos.
Lineas de accion:
a) Ejecucion de programas y proyectos de calidad en el uso de las nuevas
tecnologias al servicio de los mas necesitados.
b)  Capacitacion del personal en las nuevas tecnologias con un enfoque
humanistico.
c)  Formular un proyecto educativo que oriente el uso de estas tecnologias con la
participacion de diversidad de actores, y que sustituya las técnicas que llevan al
consumismo por las que cultiven valores y humanicen.

1.3. Educacion de calidad

Las instituciones Lasalianas y su pedagogia se centran en los jévenes, se adaptan a la época
en que estos viven, y se preocupan por prepararlos para que ocupen su puesto en la sociedad.
Se caracterizan por la voluntad de poner los medios de salvacion al alcance de la juventud.
Mediante una formacion humana de calidad y la proclamacién explicita de Jesucristo. (Regla
13)
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Necesidad:

Definir los criterios lasallistas especificos de acuerdo con las necesidades de las y los mas
desprotegidos- para valorar la calidad de nuestros centros educativos. Incluye la determinacion
de quién y cdmo se desarrolla la operacion de la evaluacion, la experiencia y tradicion
acumulada por los y las lasallistas, el tener en cuenta los estandares internacionales, y la
posibilidad de ser evaluados por organismos externos.

Objetivos y lineas de accion:
1. Promover la calidad educativa de las y los educadores de las obras lasallistas.

Lineas de accion:

a)  Elaboracion e implementacion de programas de formacion a nivel distrital- para
el personal que labora en las Instituciones Lasallistas, abiertos y/o a distancia,
conelapoyode los centros de estudios superiores de la Regién.

b)  Definicion del perfil lasallista de las y los egresados.

c)  Conformacion de redes de comunicacion al interior de las obras y del Distrito,
para difundir las experiencias educativas y herramientas pedagdgicas vy
didécticas.

2. Producir un modelo flexible de evaluacion que considere los criterios lasallistas, las
necesidades de los mas desprotegidos y los estandares internacionales de calidad.

Lineas de acci6n:

a) Rescate de las experiencias nacionales e internacionales de los sistemas de
acreditacion, como referencia.

b)  Establecimiento de parametros de evaluacidn que privilegien la superacion y
promocion de los excluidos de la sociedad, en relacion con el compromiso por la
calidad académicayy los problemas de la pobreza.

c) Definicidn de indicadores de evaluacion desde criterios educativos lasallistas a
partir de la revision de las diversas practicas pedagdgicas en las obras
lasallistas.

d)  Disefiode un modelo de evaluacion de calidad.

e)  Evaluacion de las obras a través de instituciones de acreditacién que consideren
estandares internacionales.

1.4. Una educacion en y desde la promocion del desarrollo
humano sostenible

¢ Podemos quedar al margen ante las perspectivas de un desequilibrio ecologico, que hace
inhabitables y enemigas del ser humano amplias éreas del planeta? ¢ 0 ante los problemas de la
paz, amenazada a menudo con la pesadilla de guerras catastroficas? ; O frente al vilipendio de
los derechos humanos fundamentales de tantas personas, especialmente de la nifiez? Muchas
son las urgencias ante las cuales el espiritu cristiano no puede permanecer insensible. (Juan
Pablo II, Novo Milenio Ineunte, 51)

Necesidad:

Impulsar procesos y proyectos que tengan como eje el desarrollo humanizante para una
sociedad sustentable (econémicamente factible, socialmente justa, respetuosa del medio
ambiente, que toma en cuenta la cultura de los sujetos sociales...) que permitan enfrentar los
efectos negativos de la globalizacién y generar alternativas para responderle desde otra logica.
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Objetivos y lineas de accion:
1. Favorecer ambientes educativos que estimulen la vivencia de la dimension ética del
Evangelio y la coherencia del ideario con las actitudes, para que se traduzca en un
compromiso en favor de la vida en todas sus manifestaciones.
Lineas de accién:
a) Revision del lenguaje utilizado con los y las jévenes a fin de hacerlo mas
cercanos aellosyellas.
b)  Estimulacion de la participacion de los y las jovenes en misiones, campafias,
colectas, efc..
c)  Organizacién del voluntariado para el servicio a los mas necesitados.
d)  Revisién de los perfiles de los y las jovenes que egresan de las obras lasallistas
en torno al compromiso de vida.
e) Integracion de la familia en el proceso educativo de sus hijos e hijas o
representados en lalinea del compromiso.
f)  Atencion especial a las nuevas manifestaciones de las familias en América
Latina (familias unitales: padres y madres solteras, familias desunidas o
separadas...).

2.Impulsar el surgimiento de proyectos que tengan como eje el desarrollo humanizante
para una sociedad sustentable, en contraposicion a los efectos negativos de la
globalizacién y de los usos y costumbres de la sociedad que atentan contra el equilibrio
ecolégicoy la pérdida de identidad de personas y grupos sociales.

Lineas de accion:

a)  Generacion de ambientes y procesos que propicien practicas significativas para
adquirir las nuevas competencias que requieren los hombres y mujeres de hoy
para una mejor calidad de vida.

b) Interlocucion con organismos nacionales e internacionales, a partir de
proyectos concretos, para apoyos mutuos.

c) Desarrollo de acciones que integren la sabiduria popular de los pueblos de
América Latina en torno al desarrollo sostenible para la construccion de una
nueva civilizacion.

1.5. Una educaciéon en y desde el respeto a los Derechos
humanos

La misién educativa lasaliana debe orientarse hacia la nifiez cuyos derechos no estan
protegidos. (Circular 447, Pag. 29)

Necesidad:
Impulsar procesos y proyectos que tengan como eje la defensa de los derechos de la nifiez y de
la juventud, como nuestro aporte a la defensa de los derechos humanos y al fortalecimiento de
las familias.

Objetivos y lineas de accion:
1. Generar procesos que permitan crear conciencia sobre las situaciones de las victimas
de la injusticia, la violencia, el abuso y la explotacion, especialmente de la nifiez y la
juventud.




Lineas de accion:

a)

b)

Generacion de proyectos de investigacion y de conocimiento y estudio de la
legislacion pertinente en torno ala problematica.

Impulso de programas y proyectos sobre la defensa y el ejercicio de los
derechos de los nifios y nifias a través de seminarios, coloquios, charlas,
talleres, conferencias y publicaciones a docentes, padres de familia y
comunidad circundante.

Participacién e incidencia en los organismos promotores y defensores de
Derechos Humanos.

Desarrollo de planes de formacion, en todos los niveles, que ayuden a articular
la perspectiva de género.

Desarrollo, en las obras lasallistas, acciones y programas de denuncia y
participacion en la defensa de las injusticias a todos los niveles de la vida social.
Revision de nuestras practicas, idearios, reglamentos, formas de organizacion,
manual de convivencia... a la luz de los derechos humanos, especialmente los
delanifiezylajuventud en nuestras obras.

2. Impulsar proyectos que atiendan a los nifios, nifias y j6venes desprotegidos de nuestro
Continente.
Lineas de accion:

Creacion de una base de datos de instituciones gubernamentales y ONG que
defiendan y promuevan los Derechos Humanos, particularmente de la nifiezy la
juventud.

Establecimiento de convenios con instituciones.

Fomentoy apoyo a programas y obras dirigidas a los nifios, nifias y jévenes.




2.ELEJE TRANSVERSALY LOS EJES FUNDAMENTALES DEL

PERLA

2.1 El Anuncio Explicito del Evangelio, eje transversal

Nadie puede apreciar los misterios de nuestra santa religién si no tuvo la ocasion de oir su
explicacion, esta gracia solo se logra por medio de a predicacion, de la palabra divina. Por esto
pregunta san Pablo: ; Como creeran los hombres en aquél de quien no han oido hablar, y como
oiran hablar de él si nadie lo anuncia? De esto se deduce que Dios difunde la fragancia de su
doctrina en todo el mundo por medio de los hombres y que ordend, Brote la luz desde las
tinieblas. El es quien ilumina los corazones de quienes elige para anunciar su palabra a los
nifios, con el fin de que puedan ilustrarlos descubriéndoles la gloria de Dios. Puesto que en su
misericordia Dios encomendo este ministerio, no traicionen su palabra, mas bien, procuren en
su presencia la gloria de descubrir la verdad a quienes estan encargados de instruir. Ponga en
estatarea gran empefio como ministro de Dios y dispensadores de sus misterios. (Med.1,1)

El Anuncio Explicito del Evangelio ha sido una dimension fundamental del PERLA y su eje
transversal,

La esencia y razon de ser la educacion cristiana es el anuncio de Jesucristo. Desde las épocas
de la fundacién del Instituto, el Fundador y los primeros Hermanos hicieron de la escuela un
medio para la evangelizacion. La Catequesis se constituyé hace desde los inicios en el principal
ministerio de los Hermanos y, hoy, por razén de la evolucion del Instituto también lo es de los
lasallistas comprometidos en la misién. En América Latina, quizas porque creemos que es un
continente cristiano, no hemos puesto el tema como fundamental. En ocasiones, nos
contentamos con dar clases de ética de inspiracion cristiana o utilizar el lenguaje religioso en
nuestras instituciones lo que toca mas a la forma que al fondo de las cosas. Pienso que es
preciso volver a insistir en la predicacion del “kerigma” porque, en el fondo, la Nueva
Evangelizaciéon pasa por volver a anunciar a Jesucristo y su mensaje liberador, pero
anunciando la Buena Nueva de la Salvacion. No se trata, como expresa Juan Pablo I, de re-
evangelizacion, sino de una Nueva Evangelizacion, nueva en sus métodos, nueva en su ardor,
y nueva en su expresion.

EI PERLA parte de la necesidad de proclamar y vivenciar el Evangelio en instancias y acciones
de la obra educativa adecuando los medios, lenguaje, metodologias, y recursos para acercarlo
al mundo de las personas y comunidades y asi impactar sobre ellas transformandolas y
comprometiéndolas con la realidad de los pobres.

EL PERLA se propone transversalizar el anuncio explicito del Evangelio en todo su accionar
para promover el 'despertar' y la educacién de la fe, de tal manera que ésta se conecte con la
cultura de los nifios y jovenes de la América Latina del siglo XXI. Busca propiciar que cada una
de las comunidades educativas tomen conciencia de los motivos evangélicos que fundamentan
nuestro quehacer y de la necesidad de su anuncio explicito; siendo signos y testigos de la fe, la
comunidad y el servicio y dejandonos evangelizar por los pobres desde su realidad.
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Paraello propone las siguientes lineas de accion:

a) Desarrollo de politicas para que las instancias de pastoral aseguren que toda la
instituciéon sea corresponsable del Anuncio del Evangelio y se involucre en esta
importante mision.

b) Intercambio, al interior de los Distritos y de la Region, de las realizaciones
innovadoras de evangelizacion.

c) Conformacién de grupos estables de misioneros para apoyar a las Regiones mas
necesitadas.

d) Formacién de equipos de reflexion e interiorizacion de la espiritualidad lasallista.

e) Incorporacion de la cultura de cada pueblo y las culturas juveniles en los diferentes
programas de evangelizacion.

f)  Evaluacion critica de la accidn pastoral para ser conscientes de las motivaciones, las
metodologias, los alcances, los destinatarios, y las intencionalidades. Evaluacién de
todas nuestras acciones educativas y apostélicas para darles sentido evangelizador.

g) Implementacién de programas que hagan explicito y claro, de forma organica y
sostenida, el proceso de maduracién en la fe de los actores de la comunidad
educativa, teniendo en cuenta:

o Laeducacion en los valores éticos desde la perspectiva cristiana.

o Lacomprension del misterio cristiano.

o Laintegracion de comunidades.

o Elenvioalamisién del servicio educativo alos pobres.

o Lacelebraciondelafe.

o Laformacion transformadorayy liberadora de la realidad social.

o LaEducacion de la fe, a partir de la toma de conciencia de la realidad, con una actitud
criticay asumiendo la diversidad de las culturas en la Regién; la interrelacion entre fe
y cultura; laintegracion de lafe y la vida; y la fe como itinerario.

2.2 Ejes fundamentales:

El PERLA tiene a su base tres ejes fundamentales que, en su conjunto, dan una intensidad
mayor al proyecto que se construye:

EJE TEOLOGICO-PASTORAL

Este eje se expresa en las siguientes dimensiones:
Una teologia de la encarnacién, que encuentra en la opcién de Jesus su punto de partida; “El
espiritu del Sefior me ha ungido para darla buena noticia a los pobres”Lc. 4,18
o Una eclesiologia de comunidn, por la que nos reconocemos Pueblo de Dios en el que
cada persona ha sido convocada a participar en el proyecto de las bienaventuranzas.
(Teologia del bautismo).
e Una espiritualidad apostdlica, orientada al compromiso, a la maduracién de la
experiencia cristiana entendida como vocacion al servicio (pastoral vocacional y juvenil y
ministerios laicales).
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EJE ANTROPOLOGICO-PEDAGOGICO

Las dimensiones de este eje son las siguientes:

o Un proceso humanizante, liberador y transformador, y como tal centrado en la persona'y
su dignidad como hijo de Dios y hermano del cosmos; llamado a participar y construir
desde la convivencia social arménica la nueva civilizacion del amor. Aqui se enfatiza en la
centralidad de la persona, en el derecho a participar y vivir en una sociedad democratica
yenelrespeto alos derechos de lanifiez y la juventud.

o Un proceso evangelizador y profético que anuncia, denuncia, consuela, reconcilia y
celebrala fraternidad de hombres y mujeres y del cosmos.

EJE SOCIOLOGICO CULTURAL

Este eje se expresa en las siguientes dimensiones:

o Protagonismo de los sujetos en todos los procesos y proyectos, lo que nos lleva a
considerar al educador como agente transformador de la realidad y a comprometernos
en su dignificacion. Aqui se enfatiza en la formacion, en laigualdad de oportunidades y en
la equidad de género.

o Procesos sociales y culturales que nos exigen vivir auténticos procesos interculturales
desde el respeto, valoracion, fomento y en ocasiones defensa de las culturas locales, en
un contexto de una convivencia basada en la interculturalidad; prestar atencién a las
politicas culturales y a los procesos de gobalizacion y sensibilizarnos de la importancia
delaarmonia ecologica.

o Democracia entendida como promocion de una cultura de la paz y la justicia para la que
hay que educarnos y educar en una nueva ciudadania, para una economia solidaria y un
desarrollo sustentable. Aqui se enfatiza en la formacidn en y para la economia solidaria
del desarrollo sustentable.

o Ecumenismo - Didlogo interreligioso que nos compromete en la formacion en y para el
respeto, la apertura y la inclusion ante la diferencia (otras confesiones de fe, nifios de la
calle, ancianos, culturas indigenas etc.)
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El siguiente grafico sintetiza esta vision:

Ejes y Fundamentos

REALIDAD REALIDAD

Teoldgico Antropoldgico
Pastoral Pedagogico

La Salle
\ Espiritu de fe y celo f
Juntos y por asociacion al

servicio educativo de los pobres.

Interdependencia y Comunidad

Sociolégico
Cultural

REALIDAD

La realidad como contexto, La Salle en el centro asegurando su espiritu y los tres ejes
conjugandose para dar coherencia al Proyecto Educativo Regional Lasallista Latinoamericano
PERLA-.
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3.LOS PROGRAMAS DEL PERLA

“Es claro que la experiencia vivida en su tiempo por Juan Bautista de la Salle no ofrece ninguna
solucién para la vida del Instituto hoy... No lo tomo como un modelo que se deba reproducir, sino
mas bien como testigo del Espiritu. Juan Bautista de la Salle no es para mi un oraculo, sino un
profeta del Espiritu. El fundador no es una coartada, y menos aun una coyunda que nos
dispense de inventar, sino un compariero de viaje por los caminos del Espiritu que es necesario

trazary discernir.”

Michael Sauvage, Lasalliana 41-3-c 175

El siguiente grafico presenta los 8 programas del PERLA, seis de ellos sustantivos y dos de

apoyo y soporte al mismo.

Programas del PERLA

Punto de partida
(Practica) TEORIA

1. Islas de Creatividad
3. Universidades

2. Obras de Educacion

7. COMUNICACION SOPORTES
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Punto de llegada
(Accion)

4. Horizonte Pedagdgico

5. Dignificacion - Magisterio

6. Niflez y Juventud en
situacion de riesgo

8. SECOLA



3.1 Islas de creatividad

La mejorforma de honrar y ser fieles al espiritu de De La Salle no es tanto conservando las obras

educativas que hemos heredado, sino respondiendo con creatividad y audacia a las
necesidades educativas que el mundo de hoy nos presenta.”

H. Alvaro Rodriguez

AIUL, Barcelona 2004

El HH Alvaro Rodriguez, Superior General, expresé a la RELAL que “para una refundacion de
nuestra vida -sin dejar de hacer esfuerzos por la renovacion total de todas nuestras
comunidades y obras- deberiamos facilitar, en cada Distrito, la existencia de una o mas
comunidades y obras que fueran como " islas de creatividad" (Joe Holland), experiencias
piloto que puedan ir abriendo caminos de futuro.”

Este programa tiene como propdsito rescatar las practicas innovadoras de la pedagogia
lasallista para sistematizarlas, revisarlas criticamente, construir conocimiento a partir de ellas y
darlas a conocer. Busca asi mismo apoyar a las experiencias de frontera para que sigan
respondiendo a la actualizacién de nuestro carisma, a la refundacién de nuestra vida, y a al
espiritu de asociacion para el servicio educativo de los pobres.

EIPERLASse propone en este programa:

o Sistematizar y conceptualizar pedagogicamente las Islas de Creatividad en vistas a la
construccion y actualizacion de la pedagogia lasallista para el siglo XXI en América
Latina y el Caribe. Y aportar desde la practica a la construccion del Horizonte
pedagdgico pastoral.

o Socializar, a través de publicaciones y otros medios, estas experiencias y la pedagogia
lasallistaen América Latina, de cara al siglo XXI.

o Disefiar, convocar y realizar encuentros de formacion para el personal de las islas de
creatividad especialmente en educacién populary el nuevo paradigma educativo.

o Disefiar, implementar y evaluar un sistema de comunicacion inter-islas de creatividad a
fin de retroalimentar y enriquecer las experiencias que se tienen. Y tender a la creacion
de unared virtual de comunicacion.

3.2 Obras de educacion formal y no formal

“No debemos pronunciar el nombre de La Salle en vano”
José Pablo Basterrechea

‘Lo hacemos cuando lo convertimos en un objeto de museo o lo reducimos a un recuerdo del
tiempo en que fuimos estudiantes y que siempre, como dice el poeta espafiol Jorge Manrique,
fue mejor. Lo hacemos cuando el presente es sdlo ocasion para celebraciones festivas o para
proyectos que giran en torno a nuestros propios intereses. No pronunciamos el nombre de la
Salle en vano, cuando mirando al futuro, cuando los valores lasallistas, aprendidos en el aula de
una escuela, nos inspiran servicios concretos a favor de los nifios, los jovenes, los pobres, la
fraternidad, la paz y la unidad de la familia humana”
Hno. Alvaro, Il Congreso UMAEL,
México, 2003
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3. Universidades y centros de educacion superior

“El crecimiento sin precedentes en la historia del Instituto de las universidades lasalianas en
casitodas las Regiones del mundo es un signo de los tiempos que no podemos ignorar...
Quisiera invitarles a vivir mirando hacia adelante, ciertamente sin olvidar sus raices, para
imaginar nuevas vias, para responder a los problemas de hoy, siendo creadores en sus
iniciativas y ofreciendo a aquellos que van quedando fuera de los beneficios de la globalizacién
que hoy vivimos, caminos nuevos, iniciativas estimulantes y alternativas capaces de dar sentido
asusvidas.

Hno. Alvaro, AIUL, Barcelona 2004

El PERLA en este programa parte de la necesidad de refundar el pensamiento lasallista de la
educacion superior latinoamericana extendiendo sus funciones sustantivas hacia las funciones
econdmica, politica, critica y sistémica para incidir mas positivamente en la sociedad, desde las
necesidades de los mas desprotegidos lograr el compromiso de las instituciones de educacion
superior al servicio del movimiento lasallista de América Latinay del PERLA.

El proposito de este programa es difundir e integrar el proyecto PERLA en todas las
universidades para que se trabaje en torno a él y para promover desde las universidades y
centros de educacion superior- que todas las obras lasallistas estén en el movimiento
latinoamericano que nos exige transformaciones en favor de una nueva educacion.

Se propone a las Universidades los siguientes objetivos y lineas de accién:
1. Trabajar conjuntamente con las demés obras creando el continuum educativo lasallista
compartiendo proyectos, programas y estrategias a favor del servicio educativo de los
pobres.

2. Desarrollar politicas y acciones que orienten las cinco funciones sustantivas
universitarias (académica, investigacion, econémica, politica y sistémica) para incidiren la
sociedad, desde las necesidades de los mas desprotegidos.

Lineas de accion:

a) Revision de los objetivos fundacionales y los idearios de las instituciones de
educacion superior para adecuarlos a las nuevas funciones y al  servicio
educativo delos pobres.

b) Ejecucion de acciones diversas que tiendan al fortalecimiento de nuevas
dinamicas académicas, especialmente de la investigacién en general y en
especial de lainvestigacion social y pedagogica.

c) Fortalecimiento de la docencia critica e innovadora y opcion por privilegiar la
extension incluyendo la generacion de proyectos de desarrollo sustentable.

d) Superacion de las barreras de las instituciones universitarias con la elaboracion
de propuestas y realizaciones nuevas en atencion a las necesidades de todas
las personas en situacion de pobreza y exclusion.

e) Establecimiento de programas de vigilancia critica que permitan evaluar de
manera permanente las acciones educativas para la reduccion de la brecha
existente entre los idearios y suimplementacion en el proceso educativo.

f) Desarrollo de sistemas permanentes de evaluacion a fin de ponderar la
contribucion de los programas de educacion superior a la solucién de los
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problemas de pobreza y exclusion, asi como su aporte a la construccion de la
convivenciay ala solidaridad social.

g) Trabajo conjuntoy articulado con las demas obras creando el continum educativo
lasallista, compartiendo proyectos, programas y estrategias en favor del servicio
educativo de los pobres.

3. Fortalecer las comunidades académicas, desde el espiritu lasallista y el compromiso
con la calidad, desde la opcion por los pobres.

Lineas de accion:

a) Disefioy aplicacion de programas de desarrollo académico articulados al espiritu
lasallista, ante las diversas formas de pobreza.

b) Implementacion de equipos sélidos de investigacion y de creacién de pensamien-
to en relacién al compromiso con la calidad académica y los problemas de la
pobreza.

c) Desarrollo de programas de formacion de lideres de excelencia, caracterizados por
sucompromiso con la superacion de la pobrezay de la exclusion.

d) Creacion de programas de investigacion que permitan fundamentar la accion
educativa en la investigacién y el conocimiento de las culturas juveniles. e)
Impulso de programas de apoyo a otras instituciones educativas lasallistas
mediante la creacion de metodologias y materiales Utiles al proceso pedagégico
como resultado de proyectos de investigacion.

f)  Creacion de espacios de discernimiento sobre el tema de la asociacion, apoyando
foros de discusion permanente entre ellos. g) Atencién prioritaria del trabajo del
voluntariado.

4. Articular el intercambio académico y de proyectos a fin de estimular el fortalecimiento de
las comunidades académicas para la superacion reciproca.
Lineas de accion:
a) Implementacion de proyectos comunes de investigacion y desarrollo.
) Produccione intercambio de pensamiento pedagagico lasallista.
c) Intercambio de programas de formacion.
) Desarrollo de estudios innovadores a nivel social y pedagdgico sobre la
evangelizacion por medio de la educacion superior.
e) Establecimiento de politicas de alianzas y apertura a otras organizaciones
solidarias conlas y los pobres.

5.Desarrollar estrategias de solidaridad para que el conocimiento sea accesible a los
sectores més desfavorecidos.

Lineas de accion:

a) Busqueda y experimentacion de fuentes alternas de financiamiento que
permitan apoyar a los estudiantes que carecen de medios econémicos para
acceder ala educacion superior.

b)  Desarrollo de nuevos proyectos alternativos de educacion superior en los paises
de América Latina en lugares donde exista la necesidad, como un poderoso
recurso para la evangelizacion y la educacion a los mas desfavorecidos.
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6. Desarrollar compromisos de las instituciones de educacion superior al servicio del
movimiento educativo lasallista para el mutuo enriquecimiento.
Lineas de accion:

a)

b)

Establecimiento de acciones permanentes y diversas que orienten los servicios
de extensidn e investigacion universitaria hacia las necesidades del PERLAy
del personal vinculado al continuum educativo lasallista.

Impulso del PERLA como un movimiento lasallista, en donde las universidades
y las otras instituciones de educacion terciaria se incluyan como parte del
sistema.

Continuar las jornadas con el personal de universidades y centros de educacion
superior para el conocimiento del PERLA.

Disefar un sistema de acreditacion lasallista de calidad que parta de una rev-
ision critica de los sistemas de acreditacion que se promueven hoy en América
Latinay El Caribe.

Disefiar e impulsar carreras virtuales para las y los docentes latinoamericanos
Realizar investigaciones que apoyen los objetivos del PERLA: nuevas culturas y
lenguajes juveniles en la region, situaciéon de los derechos de la nifiez y la
juventud, propuestas catequisticas y evangelizadoras...




4. Atencion ala nifiez y juventud en situacion de riesgo social

“Una de las situaciones mas tragicas por las que la humanidad, en su conjunto debe sentir tanto
dolor como vergtienza, es que hemos construido un mundo en el que la mayoria de los pobres
son nifios y nifias. Y lo que es mas grave, en el que la mayoria de los nifios son pobres”.

Manfred Max Neef

La situacion de la nifiez y juventud en América Latina ha cambiado poco. La pobreza sigue
teniendo rostro de nifio o nifia. La nifiez en situacién de riesgo no es sélo la que anda vagando
por las calles, también lo es la de millones de nifios victimas de sociedades fragmentadas, de
familias rotas, de trabajos injustos o desproporcionados, de malos sistemas educativos y medios
de comunicacién alienantes.

ElInstituto nunca ha olvidado su vinculacién fundacional con los pobres, especialmente los nifios
yjovenes. Estapreocupacion, de alguna manera, debiera convertirse en corazén de la reflexion
delaregion en cuanto que constituye un fenémeno social doloroso y vergonzoso.

Podriamos decir que la defensa a los Derechos de los Nifios ha estado siempre presente en
nuestra historia, lo cual es cierto si por tal entendemos el haber tenido siempre escuelas para los
nifios pobres.

El propdsito de este programa es atender mas y mejor a la nifiez y juventud en situacion de
riesgo.

o EI PERLA propone para este proyecto: Un diagnéstico de la situacién de la nifiez y
juventud en cada pais.

o Eldiscernimiento y definicion de acciones, experiencias y proyectos a nivel de distritos
de servicios educativos enla linea de laeducacién popular.

o Realizar un diagnostico de la situacion de la nifiez y juventud en la regién, con el apoyo
de nuestras Universidades y centros de educacion superior.

o Llevar a cabo un discernimiento y definicion de acciones, experiencias y proyectos -a
nivel de distritos- de servicios educativos, en la linea de la educacion popular; para que
los jovenes, nifios y nifias en situacidn de riesgo social que se atienden recuperen la
ilusién de viviry su capacidad de sofiar. Ello exigira la formacion de educadores en estas
competencias.

o Buscar acercamientos y alianzas con otras instituciones y organizaciones que se han
puesto al servicio de esa nifiez y juventud en situacién de riesgo.




5. Dignificacion del magisterio para transformacion social y
pedagoégica

Es un hecho que el Fundador se consagro mas a la formacion de los maestros que a la
educacion directa de los nifios... Educacion de los propios Hermanos como Maestros y
educacion de Maestros para el campo. Ambas iniciativas manifiestan una respuesta a una
necesidad concreta a la problematica educativa de su época. Expresan la actitud espiritual de
nuestro Fundador siempre atento y dejandose impresionar por la realidad como lugar teoldgico
de la presencia y llamada de Dios.

El Fundador comprendié muy pronto que la educacion espiritual de los Hermanos implicaba una
atencion a su formacion profesional: no podrian “anunciar el Evangelio” por su ministerio sino en
la medida en que fueran ministros competentes y calificados. El Fundador se preocupa, pues,
de su preparacion técnica (Sauvage y Campos, Anunciar el Evangelio a los pobres, p. 226).

Los lasallistas latinoamericanos reconocemos a las y los docentes como importantes
protagonistas del cambio pues ellos encarnan el curriculo y la pedagogia: sus creencias,
saberes, valores, competencias y actuaciones son mas definitorias sobre qué y cémo se
ensefia (y aprende) en el aula y en la institucidn escolar, que el curriculo prescrito (el curriculo-
documento, el ideario).

Y estamos convencidos que la necesidad de formar maestros fue una prioridad para De La Salle
y que esto parecia ser su objetivo pedagaégico fundamental.

La tarea por la dignificacidn del magisterio implica un largo camino y exigira mucha imaginacién
por lo que el proposito de este programa es promover la defensa al derecho de la educaciény la
dignificacion del magisterio.

EIPERLA se propone en este programa:

o Iniciar un movimiento lasallista latinoamericano -en favor de la educacion como bien
publico y de la dignificacién del magisterio latinoamericano- que nos identifique en los
proximos diez afios.

o Elaborarun diagnéstico social, cultural y econdmico que dé cuenta cabal de la situacién
de laeducacion publicay del magisterio en nuestros paises.

o Realizar un analisis comparativo del estado en que se encuentra la educacion publica'y
el magisterio de laregién.

o Dignificar la profesion del magisterio buscando hacer conciencia en la opinion publica y
en las politicas educativas de la importancia de valorar esta vocacion y como
consecuencia mejorar sus condiciones pedagdgicas y laborales.

o Buscar mecanismos que conduzcan al proposito de esta columna insoslayable y
fundamental del PERLA. Sensibilizacion, concientizacion, publicaciones y alianzas con
instituciones que luchan por la educacion publica y la reivindicacion del magisterio y con
el magisterio, forman parte de estos mecanismos.
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6. Construccion del horizonte pedagoégico-pastoral lasallista

Este programa nos permitird tener puntos de mira comunes, establecer pardmetros para la
reflexion y la accion, y aclarar las intencionalidades. No obstante, como horizonte, seré siempre
unideal en construccion, el cual se vamodificando en el proceso de construccion.

Se pretende que el Horizonte Pedagdgico-Pastoral sea el gran marco que dé sentido e ilumine el
camino de los demas proyectos del PERLA; es decir, que sea el fundamento filoséfico, teoldgico
y pedagdgico desde donde se articula la dinamica educativa lasallista en América Latina.

No se trata de una camisa de fuerza para la region sino que -por el contrario- la libertad de
iniciativas en cada distrito sera el elemento cohesionador que dara orientacion y significado a su
construccion.

El Horizonte sera producto de una produccion colectiva y no el reflejo del pensamiento de tres o
cuatro especialistas. Llevara la impronta y la huella de este momento latinoamericano pero
recogera a su vez la historia y la reflexion de lasallistas que en el pasado se han comprometido y
han sido pioneros al abrazar misericordiosamente la realidad, justamente donde mas duele, los
pobres.

Este Horizonte pretende “recuperar esa busqueda de sentido en lo cotidiano que ha
caracterizado la obra de La Salle, esa capacidad de estar abierto a interrogarse y de buscar
respuestas alternativas al devenir de la vida educativa en la que siempre se jugaré la tension
entre lo que permanece invariable y lo que cambia, entre lo perentorio y lo innovador, entre
ignorancia y conocimiento...” (Horizonte Pedagdgico de Argentina-Paraguay).

Para este programa el PERLA propone:
e Un proceso participativo de construccién, tomando como punto de partida las
reflexiones y caminos realizados por los distritos.
o Un espacio de reflexion y debate con los responsables de educacién, los Visitadores y
las Universidades en torno al suefio pedagdgico pastoral dela Salle enALC.

7.La comunicacion al servicio del PERLA

Frente a las nuevas necesidades de los Distritos y de las regiones es necesario acrecentar la
solidaridad y la interdependencia en el instituto... el Instituto, esparcido por el mundo entero,
tiene la posibilidad de desarrollar una red de comunicaciones que permita difundir sus
realizadores, iniciativas, valores, programas de formacion para los Hermanos, colaboradores y
los alumnos. Esta red debe ofrecer la posibilidad de intercambiar saberes, competencias e
investigaciones. (Circular 447, Pag. 75)

Necesidad:

Faltan procesos e instancias para fortalecer la intercomunicacion de personas, servicios y
bienes entre los diferentes Distritos, entre las obras y las personas comprometidas en ellas, asi
como el uso de diversos medios tecnologicos de la comunicacion e informacion.
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Objetivo:

Generar en la Region redes de interaccién desde la comunicacion de experiencias creativas y
recursos humanos para ser presencia activa y referencia en el mundo de la educacion y para
propiciar experiencias que enriquezcan la vida de los lasallistas.

Lineas de acci6n:

a) Desarrollo de proyectos y programas que provoquen sinergias que fortalezcan la
realizacion del proyecto PERLA.

b) Divulgacion de las experiencias significativas y de documentos a través de los
medios, revistas, paginas web de los Distritos, de la Regién y del Instituto.

c) Intercambio de personas dentro de programas para fortalecer la asociacion para el
servicio educativo de los pobres.

d) Sistematizacion y revitalizacion de la experiencia del PERLA desde los diferentes
Distritos.

e) Participacion activa en los organismos nacionales e internacionales relacionados con
la educacion y enlos medios masivos de comunicacion.

f)  Construccién de unaimagen que nos identifique en América Latina.

g) Formacién de un equipo de apoyo para animar y dar seguimiento a la estrategia
comunicacional.

h)  Creacion de una plataforma comunicativa que permita el intercambio-de doble via-
entre hermanos, seglares, equipos, comunidades y obras.

8. SECOLA al servicio del PERLA

El Servicio de Cooperacion Educativa Latinoamericana -SECOLA est4 dedicado a desarrollar
actividades de investigacion, asesoria, consultoria, formacion, financiacion e implementacion
de proyectos culturales, orientados a atender problemas estratégicos del desarrollo humano,
social, cultural y educativo que afecten preferencialmente a las poblaciones marginadas y
excluidas de América Latina y el Caribe solidarizandose con la situacion de abandono de la
nifiez y juventud latinoamericana. Busca apoyar al PERLA desde la reflexion y desde lo
economico.

Tenemos el desafio de hacer crecer la semilla que PERLA ha sembrado en su camino de
fidelidad creativa al Fundadory alarealidad latinoamericana.

El futuro se abre para los lasallistas del continente como oportunidad para la imaginacién y la
creatividad. Entre éstas se esconden, de una manera sorprendente muchas oportunidades
para lafidelidad al proyecto que un dia el Espiritu confié a Juan Bautista De La Salle.
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GLOSARIO

ABUSO:

Se entiende por abuso el mal uso o empleo arbitrario de la autoridad. También se puede
considerar abuso a todo acto que saliéndose de todos los limites impuestos por la razon y la
justicia ataquen en forma directa o indirecta los derechos esenciales de una persona. Enrelacion
con el abuso hacia la nifiez, las figuras mas predominantes son el abuso sexual, la prostitucién
infantil, el maltrato infantil y la violencia intrafamiliar. Todas estas manifestaciones de abuso en
contra de la nifiez, traen consecuencias devastadoras y permanentes en las victimas. El
maltrato infantil viene dado por el descuido, el abandono, los castigos corporales, la privacion de
alimentos y la ausencia de expresiones de carifio, ya que el afecto es la base de cualquier
aprendizaje. Las amenazas aterrorizantes, la descalificacion, la desvalorizacion, los golpes,
etc., traen consecuencias indelebles, por lo que la nifiez maltratada esta destinada a desarrollar
en su adultez una personalidad violenta debido a las agresiones que sufrid, y con mucha
frecuencia se convertira en un maltratante. El abuso esta intimamente ligado al aumento de la
violencia en la sociedad y a la crueldad y dureza excesiva con que se somete a las victimas para
la ejecucion forzosa de algo.

CALIDAD EDUCATIVA:

El eterno debate acerca de qué se entiende por calidad educativa sigue en pie pero se ha vuelto
repetitivo y arido. Se han propuesto varias listas de caracteristicas deseadas (de la buena
escuela, del buen docente, de la buena ensefianza, del buen aprendizaje) y se han generado
diversas corrientes, movimientos y redes tanto a nivel internacional como regional. Para algunos
calidad es eficiencia; para otros, pertinencia; para otros, el criterio predominante es si la
educacion pone a los alumnos en el centro (Edwards 1993). La asociacién de calidad con
eficiencia, alimentada desde la banca multilateral, es la posicidén que ha dominado en los Ultimos
afios. Mas alla de las posturas teoricas, los criterios sobre qué es una buena educacion varian
entre paises, culturas, grupos sociales y personas de acuerdo a variables como nivel socio-
econoémico, zona de residencia, género, edad y nivel educativo. Aunque el ciudadano comun no
participa de estos debates, tiene sus propias percepciones acerca de lo que es una buena
escuela y un buen docente, las cuales no siempre coinciden con las del conocimiento
especializado y lo deseable desde el punto de vista de los reformadores...”. (Rosa Maria Torres,
12 Tesis para el cambio educativo)

COMPETENCIA:

Desde la conferencia de Jomtien se hace explicito un planteamiento de educacion basica como
la necesaria para adquirir las competencias que permitan satisfacer las necesidades basicas de
aprendizaje para esta sociedad y se sefiala el camino de la educacion como la adquisicion de
dichas competencias. Estas son vistas como un producto que se debe lograr y en ese sentido
hay que monitorearlas y buscar la manera de construir mediciones objetivas que permitan
acompafiar el progreso en el logro de esas competencias como objetivos.
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Al sefialarse la escuela basica como el instrumento mas importante para la adquisicion de esas
competencias educacionales basicas, se abren unos caminos para disefiar los instrumentos
que permitan evaluar los niveles de dominio de las diversas competencias como objetivos de
aprendizaje y se inicia la realizacién de pruebas estandares a nivel internacional de esas
competencias, que en el primer momento tienen que ver con capacidades ldgico-matematicas y
lectoescritoras. (Marco Raul Mejia)

Edgar Morin propone 7 saberes como competencias basicas: ensefiar el conocimiento, el
conocimiento pertienente, ensefiar la condicion humana, ensefiar la identidad terrenal,
enfrentar las incertidumbre, ensefiar la comprension y la étia. (Edgar Morin, 7 saberes
necesarios para la educacion del futuro, UNESCO)

COMUNIDAD ACADEMICA

Es la comunidad conformada por los miembros académicos de una Institucién de educacion
superior bajo cuya responsabilidad se realizan las actividades investigativa, docente y de
servicio propias del trabajo intelectual y formativo y de cuya préactica educativa depende la
naturaleza y calidad de los procesos del conocimiento, la ética y la cultura y el crecimiento
humano, social y trascendente de los miembros de la Institucion.

DESARROLLOACADEMICO:

Se trata de una vision de procesos de largo plazo consistente en filtrar los activos humanos con
mayores posibilidades colaborativas (capacidades y actitudes), procurando otorgar
oportunidades semejantes de participacion a todos los interesados dentro del personal
académico, a través de programas formacion y/o actualizacion-capacitacion que van desde
cursos de interés institucional, hasta diplomados y postgrados, seguido de las distintas formas
de ponderacion posibles que las instituciones educativas puedan acufiar a fin de hacer los
seguimientos y las evaluaciones pertinentes en torno a cdmo los sujetos proyectan su actuacion
dentro de la comunidad académica y sus distintos procesos de produccidn, distribucion y
evaluacion de conocimientos, después de formar parte de algtin programa del tipo. (Elaborado
apartirde: KENT, R.,Wde VRIES, S. DIDOU y R. RAMIREZ (1998) "Las politicas de evaluacion
de la educacion superior”, en Kent ( comp.) "los temas criticos de la educacién superior en
América Latina", Vol.2. FCE, UAA, FLACSO, México).

DESARROLLO SOSTENIBLE Y DESARROLLO SUSTENTABLE:

La expresion “desarrollo sustentable” es usada por primera vez por la Union de Conservacion
Mundial en una publicacién preparada después de la Conferencia de 1972. Cobra fuerza en
1987 cuando la Comision Mundial del Medio Ambiente y el Desarrollo (CMMAD) de la ONUN, en
el llamado Informe Brundtland, propone el desarrollo sustentable como un método para
corregir los efectos de la crisis ecoldgica global y lo define como “aquel que satisface las
necesidades del presente, sin comprometer la habilidad de las futuras generaciones para
satisfacerlas propias”.
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Este informe es explicito en dar particular importancia a las necesidades de los empobrecidos
del mundo. De alli que Redclift dice “Amenos que los pobres sean incluidos en la satisfaccion de
Sus propias aspiraciones, el desarrollo no podré nunca ser apropiadamente sustentable”. La
expresion desarrollo sostenible se utilizd después para afiadir otras dimensiones a la ecolégica.
La alianza para el Desarrollo Sostenible lo define como “Un proceso de cambio progresivo en la
calidad de vida del ser humano, que lo coloca como centro y sujeto primordial del desarrollo, por
medio del crecimiento econdémico con equidad social y la transformacion de los métodos de
produccién y de los patrones de consumo y que se sustenta en equilibrio ecolégico. Este
proceso implica el respeto a la diversidad étnica y cultural, asi como el fortalecimiento y la plena
participacion ciudadana, en convivencia pacifica y en armonia con la naturaleza sin
comprometery garantizando la calidad de vida de las generaciones futuras”.

Los términos sostenible y sustentable son utilizados, con mucha frecuencia, como sindnimos. El
desarrollo sustentable o sostenible es aceptado como una estrategia institucional por los paises
miembros de la ONU al afirmar una serie de acuerdos y compromisos contenidos en la Agenda
21, formulada en la Cumbre de la Tierra, celebrada en Rio de Janeiro en 1992.

EDUCACION NO FORMAL:

Tradicionalmente, la educacion se ha clasificado en educacion formal (educacion sistematica
realizada en el sistema escolar, desde la pre-escolar hasta la superior), educacién no-formal
(educacién complementaria o remedial realizada fuera del sistema escolar, por lo general
dirigida a atender necesidades y grupos especificos) y educacion informal (la “escuela de la
vida”). Estas distinciones, que podian parecer claras hasta hace unos afios, hoy son borrosas
pues los bordes entre ellas se han corrido: los medios de informacidn y comunicacién, antes
vistos como perteneciendo al ambito de los aprendizajes informales, han penetrado en el
sistema escolar; al mismo tiempo, la educacion desbordd al sistema escolar y se extendié a los
medios, desarrollando mudiltiples formas de educacion a distancia, a través de la radio, la
television, el video, la web, etc. Las modernas tecnologias de la informacién y la comunicacion
(TIC) ofrecen hoy, asimismo, enormes posibilidades de aprendizaje tanto dentro como fuera del
sistema escolar. (Rosa Maria Torres, 12 Tesis para el cambio educativo)

EXCLUIDOS:

La globalizacion y su politica neoliberal introduce una nueva categoria social: los excluidos. Si
antes se distinguia entre los ricos (los que tienen mas) y los pobres (los que tienen menos), la
privatizacion significa que aquellos que no participan del sistema (salud, educacién, vivienda,
conocimiento, informacién, comunicacion, etc.) quedan por fuera porque no pueden obtener
estos beneficios (sin acceso a la atencién médica, analfabetos, sin casa ni direccién, etc.). (Cf.
CELAM (1999) “El Tercer Milenio como Desafié Pastoral”. No. 206.
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EXPLOTACION:

Denominacién utilizada para referirse a la conducta desplegada por una persona, dirigida a
negar un derecho individualmente considerado. Utilizar los servicios de alguien para obtener el
goce inmoderado de un beneficio. En la generalidad de los casos de explotacion concurre una
situacién agravante que viene dada por la existencia de una relacién de superioridad entre el
explotadory el explotado, creando una desproporcidn notoria que favorece la desigualdad y por
ende la violacién del derecho conculcado o vulnerado. Merece especial significacion el tema de
la “explotacion infantil” por cuanto los nifios son usados como mano de obra barata o sin paga,
mendicidad, prostitucion; son victimas de la violencia, del analfabetismo, de dafios psicologicos
que sereproduceny perpetian.

FAMILIA UNITAL:

Se trata de un nuevo concepto por supuesto mas incluyente respecto a las diversas formas de
unidad social no reconocidas en la sociologia, que define la familia como entidad ortodoxa
formada por los progenitores y los nifios. La familia unital hace referencia a un grupo de
personas cuyos lazos de parentesco son biolégicamente reales o bien simbolicos socialmente
hablando. La idea refiere a una unidad familiar en la cual no necesariamente existen los dos
progenitores, pero en donde el status de la moral de mando existe en algunos de sus miembros
en funcién de las cualidades propias u otorgadas por el reconocimiento de los miembros que
conforman esta modalidad de organismo social no reconocido como familia.

FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LAUNIVERSIDAD:

La busqueda del conocimiento, su transmision y aplicacién dan origen a las tres funciones
basicas de las instituciones universitarias: investigacion, docencia y difusién o extension. Sibien
en determinados momentos de su desenvolvimiento histérico una de estas funciones ha
prevalecido sobre las otras, lo cierto es que el ideal reside en una equilibrada integracion de las
mismas, de modo que las tres estén siempre presentes en todas las manifestaciones de la tarea
universitaria. A esas funciones podemos agregar otras que desde hace algunos afios cobra
cada vez mas importancia: la funcién sistematica, la funcién econémica y la funcién politica.
Ellacuria precisa que, tanto la investigacion como la docencia, tienen que estar en funcion de la
extension. (Cfr TUNNERMANN, C. Aproximacion histérica a la universidad y su problematica
actual. Universidad de los Andes. Santa Fe de Bogota. Agosto de 1997. p. 92; DELORS, J. La
educacion encierra un tesoro. Informe a la UNESCO de la Comision internacional sobre la
educacion para el siglo XXI. Editorial Santillana. Ediciones UNESCO. 1996. P. 149). Cfr. Castro
Silva Eduardo. Reflexiones sobre Educacion Superior, Relal, 2002.
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HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS:

Una caracteristica esencial del ser humano es construir y usar herramientas para completar
tareas de manera mas rapida y eficiente. Mediante la creacién y uso de herramientas, el hombre
moldea, a veces de forma permanente e irreversible, su medio ambiente, y configura su modo de
vida. Por otra parte, las habilidades cognitivas del ser humano para conocer, discriminar,
ordenar, planificar, etc., le han llevado a desarrollar un estudio sistematico de técnicas para
fabricar y hacer cosas, lo cual es denominado tecnologia. A lo largo de la historia de la
humanidad, podemos distinguir tecnologias diversas, que dieron incluso nombre a eras
completas, como la tecnologia de los metales, la de la agricultura, la industrial. Las tecnologias
de manejo de informacion, y la biotecnologia. Basados en lo anterior, entendemos por
herramientas tecnoldgicas, aquel “algo” usado para realizar una tarea o necesario en la préctica
de la vocacion o profesion, que ha sido creado por un estudio sistematico de las técnicas para
fabricary hacer cosas en la eraactual. (Tomado de: Encyclopedia Britannica, 2000; Ceruzzi, Paul
E., History of Modern Computing, MIT Press, 2000; Merriam Webster Dictionary, 2000).

HUMANIZANTE:
Se asocia al concepto humanizar, cuyo significado guarda relacion con hacer mas humano, al ser
humanoyy alas estructuras en las que éste se desarrolla.

ISLAS DE CREATIVIDAD:

Hacen referencia a la propuesta presentada por el Hno. Alvaro Rodriguez en la VIIl Asamblea de
la RELAL. Textualmente dijo: “Para una refundacion de nuestra vida, creo que sin dejar de hacer
esfuerzos porla renovacion total de todas nuestras comunidades y obras deberiamos facilitar, en
cada Distrito, la existencia de una o mas comunidades y obras que fueran como " islas de
creatividad" (Joe Holland), experiencias piloto que puedan ir abriendo caminos de futuro. Ante la
realidad tan diversa del Instituto no habria que pensar en un Instituto a dos 0 mas velocidades
como se decia hace algun tiempo de la Union Europea. Como afirmaba el Hermano Benito
Arbués, Superior General de los Hermanos Maristas hablando a los responsables provinciales:
Nuestro cometido no es dar continuidad a lo que tenemos actualmente, sino discernirlo y aceptar
que algo tiene que morir para que nuevas realidades nazcan... En nuestro servicio de liderazgo
tendremos que actuar por intuiciones y no tanto por seguridades” (Caminar con paz pero de
prisa, circular del 8 de noviembre 1997). Hno. Alvaro Rodriguez, Febrero 6 de 2001.

REFUNDACION:
Hace referencia a refundar: regresar al espiritu fundacional y recuperar su audacia y creatividad
pararesponder alos desafios.
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